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>ǇŶǌŝĞ�:ĂǇŶĞ��ŽƚƚŽŶ 
  

WƌŝŶĐŝƉĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 



�^���>����Z�^���>����Z �^��E�/E�/s/�h�>�^��E�/E�/s/�h�> �^���WZK&�^^/KE�>�^���WZK&�^^/KE�> 



�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ͙͙Z�^h>d^Z�^h>d^ 

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞtŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ  
· ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ 

· ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĨŝůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕�
ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ 

· ��ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ 

· ��ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŝĂƐ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ��Ez�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ��ĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�dƌƵƚŚΞ� 

· ��Ζ&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚΖ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘ 

tŚĂƚtŚĂƚ͛͛Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍  

tŚŽtŚŽ͛͛Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍  

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞWƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞ  �ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ  �ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ�ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ  
· &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ůĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ 

· 'ƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�-��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ 

· �ĞůĞŐĂƚĞ�tŽƌŬďŽŽŬ 

· ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

· ϭ͗ϭ��ĞďƌŝĞĨ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�-�KƉƚŝŽŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞďƌŝĞĨƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ��&d�Z�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

· &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�-���ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ůĞĂƌŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· ϭ�ĚĂǇ�-�ϬϵϬϬ-ϭϳϬϬ�ŚƌƐ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐͿ 

· WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�άϮϰϵ͘ϬϬ�н�s�d�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ��ŽƵƌƐĞ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ͙͙^�>�^^�>�^ 
tŚŽtŚŽ͛͛Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍  

tŚĂƚtŚĂƚ͛͛Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍  

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞtŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ  
· �Ŷ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ďĂƐŝĐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙�ĞƚƚĞƌ�ZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĂůĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽŽůƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 

· ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǀŝƚĂů�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůŽƐĞ�Ă�ƐĂůĞ 

· �Ŷ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƵŶƐĞĞŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ďůŽĐŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�
Žƌ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� 

· �Ŷ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ 

· �Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚǇ�Ă�ƐĂůĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�Žƌ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƚŝŵĞ͘ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞWƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞ  
· &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ůĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ 

· ^ĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 

· �ĞůĞŐĂƚĞ�tŽƌŬďŽŽŬ 

· ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

�ǀĂŝůĂďůĞ��ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ǀĂŝůĂďůĞ��ŌĞƌǁĂƌĚƐ  
· �ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

· ^ĂůĞƐ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�-�^ƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ 

· ^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ�
WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͙�ĞƩĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

�ƵƌĂƟŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ�ƵƌĂƟŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ  
· ϭ�ĚĂǇ�-�ϬϵϬϬ-ϭϳϬϬ�ŚƌƐ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�

ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐͿ 

· WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�άϮϰϵ͘ϬϬ�н�s�d�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�>ĞƐƐ�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�>ĞƐƐ͙͙�/�^�/�^ 
tŚŽtŚŽ͛͛Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍  

tŚĂƚtŚĂƚ͛͛Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍  

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞtŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ  
· �Ŷ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙�ĞƚƚĞƌ�ZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�

ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ 

· ��ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�͚ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

· �Ŷ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚĞĂŵ�Z��>>z�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ 

· ��ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďŝĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ��ĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�dƌƵƚŚΞ 

· ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŝĂƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐĞĚ�ďŝĂƐ͘ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞWƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞ  �ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ  �ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ�ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ  
· &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ůĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ 

· 'ƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�-��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

· tŽƌŬďŽŽŬƐ 

· ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

· �ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

· �ŝĂƐ�ĂŶĚ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�-�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ 

· �ĞůĞŐĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙��ĞƚƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· ϭ�ĚĂǇ�-�ϬϵϬϬ-ϭϳϬϬ�ŚƌƐ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐͿ 

· WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�άϮϰϵ͘ϬϬ�н�s�d�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ͙͙E�'Kd/�d/KE^E�'Kd/�d/KE^ 
tŚŽtŚŽ͛͛Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍  

tŚĂƚtŚĂƚ͛͛Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍  

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞtŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ  
· �Ŷ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ďĂƐŝĐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙�ĞƚƚĞƌ�ZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�

ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ 

· ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ďŝĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ� 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă��ĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�dƌƵƚŚΞ��ďĂƐĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚ 

· WƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ 

· ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞWƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞ  �ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ  �ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ�ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ  
· &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ůĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ 

· 'ƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�-��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

· tŽƌŬďŽŽŬƐ 

· ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

· �ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

· EĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�-�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ 

· �ĞůĞŐĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙�ĞƚƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· ϭ�ĚĂǇ�-�ϬϵϬϬ-ϭϳϬϬ�ŚƌƐ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐͿ 

· WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�άϮϰϵ͘ϬϬ�н�s�d�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ͙͙^�Zs/��^�Zs/�� 
tŚŽtŚŽ͛͛Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍  

tŚĂƚtŚĂƚ͛͛Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍  

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞtŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ  
· �Ŷ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙�ĞƚƚĞƌ�ZĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽŽůƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 

· �Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

· ��ŶĞǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 

· dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ 

· ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘� 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞWƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞ  �ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ  �ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ�ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ  
· &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ůĞĚ͕�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ 

· 'ƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�-��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĞǆĂŵƉůĞ 

· tŽƌŬďŽŽŬƐ 

· ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

· �ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

· �ƵƐƚŽŵĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�-�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ 

· �ĞůĞŐĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƚƚĞƌ�
WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ͙�ĞƚƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

· ϭ�ĚĂǇ�-�ϬϵϬϬ-ϭϳϬϬ�ŚƌƐ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐͿ 

· WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�άϮϰϵ͘ϬϬ�н�s�d�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ�ĞƚƚĞƌ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ��ĞƚƚĞƌ͙͙>����Z^,/W>����Z^,/W 
tŚŽtŚŽ͛͛Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍Ɛ�/ƚ�&Žƌ͍  

tŚĂƚtŚĂƚ͛͛Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍Ɛ�/ƚ��ďŽƵƚ͍  

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞtŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�'Ğƚ�&ƌŽŵ�dŚŝƐ��ŽƵƌƐĞ  
· �ĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�dƌƵƚŚ�DŽĚĞůΞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-

ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ 

· ��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ 

· dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶĂů�ǁĂǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 

· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�͚ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͛ 

· �Ŷ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂŵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶƐƚƵĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ 

· ,Žǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 

· �Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞWƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�dŚĞ��ŽƵƌƐĞ  �ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ǀĂŝůĂďůĞ��ĨƚĞƌǁĂƌĚƐ  �ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ�ƵƌĂƚŝŽŶ�Θ�WƌŝĐĞ  
· 'ƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�-��Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ 

· dĞĂŵ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ��ĂƌĚ��ĞĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�
ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ 

· ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘ 

· �ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ 

· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚ�-�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ��ĂŶĚ�
ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĨƵůůǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�WƌŽĨŝůŝŶŐ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͘  

· ϭ�ĚĂǇ�-�ϬϵϬϬ-ϭϳϬϬ�ŚƌƐ�;ĂůůŽǁŝŶŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ϯ�ǆ�
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐͿ 

· WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�άϯϵϵ͘ϬϬ�н�s�d�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ 

· WƵďůŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^ 
��Khd�KhZ��KhZ^�^��Khd�KhZ��KhZ^�^  ��Khd�W�Z��Wd/KE�WZK&/>/E'��Khd�W�Z��Wd/KE�WZK&/>/E'  

tŚǇ� ĚŽ� /� ŶĞĞĚ� Ă� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� WƌŽĮůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŽƵƌƐĞ͍� zŽƵƌ�
WĞƌĐĞƉƟŽŶ� WƌŽĮůĞ� ĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� dŽŽůŬŝƚ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů� ŵŽĚĞů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŵĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͘ 

 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͍��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ͞�ĞƩĞƌ� ZĞƐƵůƚƐ͟� ĐŽƵƌƐĞ� ĂƐ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ŽƵƌ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĐŽƵƌƐĞ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ŽƉƟŽŶĂů�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�KƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ͞�ĞƩĞƌ� ZĞƐƵůƚƐ͟� ĐŽƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�WƌŽĮůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂĐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͘ 

 

�ĂŶ� ǇŽƵ� ƌƵŶ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ŵǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ͍� z�^͊� tĞ� ŽŌĞŶ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĂŶƚ� ƵƐ� ƚŽ� ƚĂŝůŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 

 

�ĂŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͍�z�^͊�
tĞ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ϯ�Žƌ�ϰ�ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��Ɛ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϱ� ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŐĞƚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

 

tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƌƐĞ�/�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͍�tĞ�ƉƵďůŝƐŚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƉƌŽĮůŝŶŐ͘ĐŽŵ� 

/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚǇƉĞ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĮůĞ͍�zŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚŚĞŽƌǇ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĞůďŝŶ͕� �/^�� ĂŶĚ� DǇĞƌƐ� �ƌŝŐŐƐ͘� KƵƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ƚŚĞŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ� ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖� ŝƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� ŝŶƉƵƚ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ͘�
WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚŚĞŽƌǇ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

tĞ� ƐĞĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶ� ĞƋƵĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƌŽůĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ŚĞůƉŝŶŐ� ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

WĞƌĐĞƉƟŽŶ� WƌŽĮůŝŶŐ� ƵƐĞƐ� ƐĞǀĞŶ� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� &ŝůƚĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ůĞŶƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ƐĞĞ� ŽƵƌ� ƌĞĂůŝƚǇ͘ � � �ǀĞƌǇďŽĚǇ� ƵƐĞƐ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞǀĞŶ� ĮůƚĞƌƐ͘�tŚĂƚ�
ĚŝīĞƌƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ� ŽƵƌ� ǀŝĞǁ� ŽĨ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

 

/Ɛ� ǇŽƵƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐĐŝĞŶĐĞ͍� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� WƌŽĮůŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŽǀĞƌ� ŶĞĂƌůǇ� Ă� ĚĞĐĂĚĞ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚƌĞĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕� Ă� ƐƚĂƟƐƟĐŝĂŶ� ĂŶĚ� Ă� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� KƵƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ŚĂƐ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉĂƉĞƌƐ� ŽŶ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�
ĂďŽƵƚ� WĞƌĐĞƉƟŽŶ� WƌŽĮůŝŶŐ͘� KƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ�
ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 



 

Please note this has been designed as an electronic 

brochure. If you would like a printed copy please 

contact us. 

Email: training@perceptionprofiling.com 

Telephone: +44 (0)1729 840400 

Web: www.perceptionprofiling.com 

Perception Profiling is a trading brand of Perceptus Limited. All 

information contained within this brochure is ©PERCEPTUS LIMITED. All 
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mailto:training@perceptionprofiling.com?subject=Training%20Brochure%20Enquiry
https://www.perceptionprofiling.com/

